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QUELSONTEENJIEUR

Le réchauffementclimatique et les changementsenvironnementauxpeuvent provoquer la
degradationpermanentedes habitats naturels et humains Il releve de notre responsabilité
collective de contrer ces menaces,et les grandesentreprisesont leur réle a jouer. Le
programme[ Q h NaBuk 1€ Futur & QI NJautoQrdzé Quatre piliers clés : accompagneia
transition climatique, préserver la nature, promouvoir la circularité et soutenir les
communautés En 2015 lors de la Conférencedes Nations unies sur le changement

climatique(COR1) & Paris,nousavonscompté parmiles 100 premiersmembresdef QA y A (i A |

ScienceBasedT argets qui encourageesentreprisesa alignerleur parcoursde décarbonation
sur les objectifsde f Q! Ode PaiREn matiére de changementclimatique, notre objectif
principal consistea réduire nos émissiongle gaza effet de serrede fagcona ne pasdépasser
un réchauffementde 1,5 °C Entant que marque phare du groupe|[ Q h NI H Nris
contribuedirectementa cesréalisations

NOTRE ACTION POUR LE DEVELOPPEMENT

DURABLE

[ Qh NS | €
. met fin . . . .. Création du Qh NIt FA 3 dAaBcensht Nevhatre f S &
Premlerepc_aau aux tests Laboratoire de Auqns Lancgment de IePre_mlers objectifs programme Lancement de notre 10[()premiéﬁs entreprises & 2émeprogramme
reconstruite sur les recherche sociaux molécule Pre environnementauxs'o " | 3 j\yp glgrgrggrzarzrrge de AQs(GNB FAES BRelavel@pped&D i A T a
animaux €nvironnementale Xylane ement inclusif  d€Veloppement I LILINE dz&Sa &St 2y dira®@ay AdGAlL GA DS
poudr ses durable Science Based Targets (SBT).
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QUEIESTNOTRIROLEENTANTQUELEADERIONDIAL?

Leadermondial des produits de beauté, notre marquefait égalementpartie du premier
groupe international dans ce domaine Nous avons toujours gardé a f Q S ZnatdAR U
engagementpour la planéte, et notre combat pour la causedes femmesfait partie de

notre ADNdepuisla créationde [ Q h NdBrtsde cet héritage,nouspouvonsl dz2 2 dzNR ¢
aller encoreplusloin, en apportantle meilleur de la « beauté pourtous », a traversa une
transition juste et équitable

U A Qbsomsla continuité de la stratégie[ Q h &utld Futurdu Groupe,[ Q h R&ikafmisen

placele programmeParceque notre planétele vaut bien. Cetteinitiative & Q A ydanSIaA
lignée des objectifs ambitieux du Groupe et de la contribution de la marque a ces
objectifs,et reposesur notre convictionquef QS Y I y Qlasfdmieset i pouvoirde

la sciencesontessentiels
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92,7%0u plastiquePET utilisé
dans nos conditionnements est
fabriqué a partir de plastique
<9 recyclé (principalement les
flacons de shampooing et
R Q| ishdipgooing Elseve)
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Nous sommes
convaincus gue les
droits des femmes
et les droits de la
nature sont

profondément liés.

Notre engagement de longue

date en faveur des femmes et

RS fF LIXIFIYys8§iaSsE |
notre industriey QI 21 Y| A a
aussi crucial.
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DIRECTRICE GENERALE
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Cuez [ Q h NBatisf notre engagement en

faveur R Q dzfeduté plus responsable, plus
inclusive et plus équitable est profond - et ce,
depuisplusde 50ans

Notre signature, Parceque je le vaux bien, est
pluslj dzQsimpleslogan Depuis1971, cesmots
incarnent notre foi en f QS Y I y O #esl
femmes et ont contribué a faconnerla mission
de notre marque Maisils Y Q 2d¢ sensque & Q A
se traduisent par des actions : nous agissons
pour briser les murs invisibles qui empéchent
encore trop de femmes de réaliser leur plein
potentiel. Nous nous engageonsa valoriser le
role des femmes dans la société Nous luttons
pour que leurs voix et leurs droits soient
entendus Nous sommeségalementconvaincus
gue les droits des femmes et les droits de la
nature sont profondément liés - deux forces
puissantes,résilienteset transformatrices,sans
lesquellesaucun avenir durable y” Q Spassible
Cette conviction est la force motrice de notre

pour_le Futur,_Parce que notre planéte le vaut
bien S

Nous répondons aux aspirations des femmes
RQI dze 2 daN®R GhE dzgion de la beauté
exigeante, responsable et consciente de son
impact Dées1979 [ Q h NJgté tine entreprise
pionniére, proposant la peau reconstruite
comme alternative auxtests sur lesanimaux En
2013 le Groupe a structuré ses objectifs de
dé\felc?ppv%ni_ev uraple'aAtraversvun rirogramme
dedié,avantRQ | U U Bnk yiokvdle étape en
2020 avec[ Q h NaBuk I€ Futur - une réponse
collective aux grandsdéfis de notre époque En
tant que marqueleaderdu Groupe,[ Q h R&is
joue un role déterminantdansla transition vers
une beauté plus durableet contribue activement
alaréalisationdesobjectifsdu Groupe

Dela conceptiondesproduitsaleur distribution et a
leur utilisation, nous intégrons le développement
durablea chaqueétapedu cyclede vie desproduits,
Guidées par notre science pionniere et notre
programme[ Q h Nw&uk |€ Futur, Parceque notre
planetele vaut bien, nos équipesinnoventgraceaux

sciences vertes et aux principesde f QS O02 y 2 Y )

circulaire afin de promouvoir un changement
significatifet durable
ug7\ 2y

Cependant,la beauté responsableva bien au-dela
tlexnos produits. Elleconsisteégalementa défendre
une forme de féminité libre, engagée et
transformatrice Avecnotre programmeFemmesie
la Terre nous soutenonsles femmes qui, par leur
esprit RQ Sy i NJBohINah ta B2 NHed roges
environnementaux et sociaux Grace a notre
partenariatavec2 2 Y S yE@xth Alliance,elles ont
accesauxoutils et auxressourceqécessairepour
amplifier leur impact, faire entendre leur voix dans
lesinstancesde décision- au seinde leur famille et
de leur communauté- et créerdeseffets positifsen
cascade qui profitent a f QS y a Sd¥ ddurS
ecosysteme Et avec notre programme Stand Up

dzogr@n@id@w@em%o@ame[ Q h NJEentre le harcélementde rue, nous travaillons a

lever les obstaclesquotidiens qui entravent encore
laliberté desfemmesdanslesespacegublics

[ QSy 3 ALr¥spoyisaldlitéet la transparence
font partie de f QK S Ni& [i © B ris, &t sont
également,nousen sommesconvaincus|a clé pour
faconnerf Q| @&y Bedliké responsable Entant
gue premiere marque de beauté au monde, nous
avanconsavecambition,exigenceet humilité. Notre
engagementde longuedate en faveur desfemmes
et de la planéte, au O dzdelJnotre industrie,y Q |
jamaisété aussicrucial

Parceque notre industrie le vaut bien. Parceque
vousle valezbien. Parceque notre planéte le vaut
bien.
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Nous savonsque tout changementsignificatifdemandedu temps, de la

persévérancetdef Q K dzyduftrangf&mernotre maniérede travailler -
pour le meilleur. Fidélesa nos racines,nousplaconsla scienceau O dzddilJ
cechangementpourcontribuerat QS Y Y OA LI GA2Y
desfemmes: dansleur vie quotidienne,dansleur environnementet dans
leur confianceenelles

Chez[ Q h N3arisfnous sommes convaincusque la performance des
produits et le développementdurable doivent aller de pair. La science
aidant, nous avons placé la barre trés haut pour réduire f QA Y LI Ol
environnementalde nos formules et de nos emballages Cet engagement
est enracinédans le parcoursde notre marque, fagconnant avec sens et
conviction chaque étape de notre processusR Q A Yy 2 DU choix2lgs
ingrédients aux tests de sécurité en passantpar f Q Sdheeption des
produits, le développementdurablefait partie intégrante de notre maniere
R QA y yCat@&phdchecontribuedéjaat Ql Y St Hehodsbrincipalgs
franchisesde produits, commeElseveparticipantdirectementauxobjectifs
de développementdurablede[ Q h [gdautefFutur.

Entant que marque qui, depuis des générations,soutient les femmes en
renforgant leur estime R Q S-inénfésinousreconnaissonsjue lesfemmes
sont touchéesde manieredisproportionnéepar le changementlimatique
Notre programmeFemmesde la Terredonne auxfemmesentrepreneures
lesmoyensde renforcerla résiliencede leurscommunautésgen leur offrant

une voix et despostesde leadership,tout en contribuanta créerun impact
positif sur £ QS y @A NP NoyisSsgrdmesi tout aussi fiers de notre
campagne Stand Up contre le harcélementde rue, qui & QI G Galul dzS
probléme mondial majeur dont f QA Y lebt @dnsidérable sur le
comportementetf QS Adé JoideSfemmes

Nous ne prétendons pas avoir toutes les réponses Nous abordons ces
transitionsavecun espritouvert et collaboratif,en reconnaissangue nous
sommesen constante découvertede nouvellesvoies Aux cotés R Q | dzii NB &
acteurs du secteur, nous développonst Q9 02 . S | afii R G 20BINNEA NJ
consommateurgdesinformationsplus clairessurf QA Ydelleu®sichoixde
produits. Nous suivonsnos progres de pres et nous sommespleinement
engages

Parcel] dzQattmhgemenidurable ne reposepassurdessymbolesmaissur
untravail R Q S |j daistal&,une responsabilitépartagéeet un mouvement
collectif, humble et solidaire,porté par tout notre écosystémepu chaque
pascompte.

Parceque notre planétele vaut bien. Parceque nousle valonstous bien.

| KST [ Qh NB I f

convaincus quéa performance

des produits et le
développement durable

sont faits pour aller de pailr
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Realisation2024

FORMULES ET
INGREDIENTS

INGREDIENESA.CY

En202465%RS @24 AYyINBRASyGa a2yl

dérivés de minéraux abondants.

BIODEGRADABILITE
En 202482 %de no@ingrédients sont biodégradabtes

B.A.ClD et Biodégradabilité? dans les formules a rincer

Elseve
En 202480 %des in@rédients de nos formules Elseve
sont biodégradable?, 74 % sont désB.A.0Y

COLORATIONS POUR CHEVEUX
En 202485 %des in@rédients de nos formules de coloration
pour cheveux sont biodégradabl@s37 % sont de.A.CY

NETTOYANTS POUR LE VISAGE
En 202497 %des in@rédients de nos nettoyants pour le visage

sont biodégradabled, 90 % sont de&B.A.QY

CONDITIONNEMENT

PLASTIQUECK

En2024 41,7 % des plastiquesutilisés
par [ Qh N;Bd% sont issus de
R Q 2 N¥naékialiBecyTldsau Hi@dsdakEsS S

PETPCR)

En2024 92,7 % du plastique PETutilisé
5 (ﬁ)iar [ Q h NJarls provient de plastique
recyclé

FOCUS CONDITIONNEMENT ELSEVE

©
En2024 99,7 % du plastique (PE T)utilisé pour les flaconsde shampooinget R Q I LINB a
shampooingElsevedansle monde estrecyclé Enutilisant desplastiquesrecyclésdans
les emballagesElseve(flaconsde shampooinget@’i Ql Ls]haﬁlﬁnoingdans% monde
entier), la marqueéconomisef Q S |j dzxlele 08 tgnines de plastique,dont 14 700
tonnesde PET

USINES

WATERLOOP

En 2024 28 % @es usines ou sont
fabriquéslesproduitsde[ Q h R&is €
sontdesusinesWaterloop

ENERGIESENOUVELABLES

En2024 toutés les usinesou sont fabriqués
les produitsde [ Q h NRByrik Utilisent 100 %
R Q Sy $Ndaveldble

STAND UP CONTRE LE HARCELEMENT
DE RUE

Depuisle lancementde la campagné5), plus de 3,6 millions de personnesont été
forméesala méthodologie 5D, dévelop&éepar RightToBe notre ONGpartenaire
internationale grace aux formations dispenséear plus de 30 ONG partenaires
dans46pays

FEMMES DE LA TERRE

Grace a notre partenariat avet 2 Y S §gdpthAlliance, depuis le lancemernte ¢
f QOAVA@GAL GAOS
REALISATIONS ENVIRONNEMENTALES

190245 629
208 N arbres KSOGFNBa RQSO2aealisysSa
pepinieres creees indigénes protégés et restaurés

cultivés

REALISATIONS ECONOMIQUES

414femmes entrepreneures ayant une activité rentable
1 503femmes entrepreneures formées

REALISATIONS SOCIALES

+116%R QF dzZAYSyYy Gl A2y Rdz y2YONB RS FSYYSa ljdzA R
leadership ou de prise de décision, formel ou informel, au sein des structures communautaires
(passant de 165 a 356)

+13%R QI dAYSYy Gl A2y Rdz (I dzZE RS A8BAUBHNAEF GA2Y R

ASSURANCE [ Qh NBFf t I NAa

NSEYR O2YLIIS AOA RS

f Qs@2ftdziAzy RS &l

B NF RSY f RNOFYSYH Vinin3ING SRS ORI PINBRILISYS Y & aR dziIi a0 193 (1 i@ o

AAAAA

exprimé une assurance limitée concernant les indicateurs identifiés par cette coche. Le guide de référende détaillaatded¢Gpmbole de coche peut étre fourni sur demande.

(1) Origine biosourcée ou dérivée de minéraux abondants, en fraction massique de notre portefeuille de matiéres prenéi@st@nmoins 506 de carbone dérivé de la biomasse, conformément a la norme 1SO 16128. (2) Selon le test OCDE 301 ouéguieser80(3) Matériaux recyclés pastnsommation.
6n0 [FyO0OS Sy wnmtx S &eaiG8YS 21 GSNI22L) &dANJ t SaopiignisainSdes pfo&edéBINRIE 020K 2 F Y R®Rd7 OB NBAYS RBIS2 @75 dzi dzNA B S dzR I YI& { trAitBYeiSy L IBIBRISSHR G SIS drzaNSRSRidzCGAIAAL2 YR STa S0S Gikdy 2NEBRdAIMS A al [ dilAy2QrS SBal iNSSte S | 13038 fAS-MEtIT?dH E{IJFEEX\LW%AUI'{\O?V& Si t0

eau de haute qualité réutilisable dans les procédés industriels. (5) Du 8 mars 2020 au 31 décembre 2024. (6) Deloitiéfa &%arhILINE O K S

jdz €t AGFGABS SG t1 YSUK2R2t23IAS SY LFetimes Beila TededzNJI f |
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Une approche unique et
avant-gardiste de la
conception de produits

CheZ Qh W&k, flousmettonsaprofit f Q S E L% Sdupe] 2 h Ndpnhatiere de
développementdurable, de responsabilitéet R Q Scoreption A chaqueétape de la
conceptionR Q gegduit, f Q A Yendr@édidementallié af Q S LJdzA deSesyfdes,
. a la consommationR Q Sdt alzchangementclimatique est pris en compte dansnos
coLqf coLor SHE | processus decisionnels Cela fait désormais partie integrante de la stratégie

HIEONE® ; CARING COT=5

R SPEITI0 0 AN ! ~ z Z 5% Q s oo o
C ARG CO, _ o Y | RQAY Y 2d8|Giodp, ¢t nous sommesla premiere marque a béenéficier de ces

P to
IT"‘C we Intense colory
to 40

[PURE V! =
L coLoRED iR

o A | 7 et avancéesscientifiquesen matiereR Q A y' y 2efde déieoppementdurable.

LOPED
Hle‘iﬁ-lﬁ"ﬁ

UNEANALYSEOMPLETBUCYCLBEVIE

Ennousappuyantsurf QS E L&wdinkeiméntaledu Groupe[ Q h NSshirfdes méthodesscientifiqueséprouvées,nous
calculonst QS Y LINdifoyhénintalede chaqueproduit que nouslanconsou repensons Celaconsisted évaluerf QA Y LI O
environnementalR Q dm6duit & chaque étape de son cycle de vie, depuist QI LILINE @A des BiofédiSns 8 ¥zé |j dzQ t
f QS t A Ydaprdduit/euyflisant laméthodologiedef Q! y dufCyckds Vie (ACV)

[ QS DI findilt égaléméntla phaseR Q dzii A foav I& todsan@mAteur qui est particuliérementcrucialepour les produits a

rincer. Enquantifiantf QA Ydeleh@dquechoix de conception,nous sélectionnonsles détails du produit qui répondent aux
besoinsdes consommateurgout en minimisantt QA Ysuilf Q& y @ A NPOEIgaIM Syl dinhalf 25 T Fde 1@ fordidlel S

j dz@alconceptiondef QS Y 0 lod riolis8h&rehonsa trouver un équilibre entre attrait et utilité, R Q dpAr§ et durabilité,

RQI qurtNB

LARESPONSABILSGUTENUEARLASCIENCE

Entirant parti de f QS E L& NdiehcgsSertes du département Recherche& Innovation (R&I) du Groupe[ Q h Ni®usf =
contribuonsa accélérera transition du Groupeversdesformulesintégrant desmatierespremiéeresplusresponsablesChaque
produit est testé sur une grandediversité de typesde peauxet de couleursde cheveuxdansdifférents groupesR Q NAS S &
ainsique nousrepondonsauxattentes desconsommateursavecdesformulesa la foigRiICRSEEL S SR EPTION DE PRODUITS DURABLES



Rélnventernos OO

PRODUIDEMANIEREDURABLE

LeprocessuR Q 2 6 (i He/t (OA 2ayAIRGIque
repose sur la biofermentation de bactéries
lactiques, qui fonctionnent comme des « mini-
usines de fermentation » alimentées par des
céréalesR Q 2 NJochk yadint R Q s é@xidies
par un procédé moins impactant pour

Pour améliorer la durabilité de nos formules, les laboratoires Recherche t QSYy gA NB ¥ 28 VéyRBonique ainsi

. . bt t hautement effi t formulé
& Innovation de [ Qh N#Bdttdnt constamment au point de nouveaux EN2024, OPTENT &S N TIEMEIT STEa6e & TOImie port
nos produits de soin de la peau, nos produits

ingrédients et technologiesen & Q I LILJEm# tley hiomoléculesissuesde la 6 5 % cosmétiqueset nos produits capillaires Cette

scienceinspiréedelanature avancée scientifique ouvre de nouvelles
perspectives en matiere de formulation de

DE NOS INGREDIENTS SONT
50hwLDLDO9 Lh{h!w/:9 h! 5 w Lpﬁ[odu{ts tout en nous offrant de nouveaux
- | ' | ] —

DE MINERAUX ABONDAKTS moyensR Q | d8 rhadireplusresponsable
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INGREDIENTS RENOUVELABLES ET SELECTION RESPONSABLE DES MATIERES PREMIERES

||||||

LOREAL =<

{ QI LJLJdme la sfréatégie de transformation verte du Groupe[ Q h NISC H NEBris développede plus en plus de
produitsend QA vy adedinNdvafiensissuesdessciencedle la nature telles que le biomimétismela biofermentation,
la naturalité, ainsique la sélectionde minérauxabondantset R Q A y 3 Na@BdRlAirSs/Célanousa permisde revisiteret
de réinventernotre portefeuille de matierespremiéreset de formulations,tandisque le principede circularité guidera
f QA Yy y fud@ite.(Paugcifaqueproduit[ Q h NEik |ésingrédientsactifs,lescomplexeset les systémese diffusion
choisisdanslesformulations,ainsique lesprocédésk Q S E (i ed-d&ftrmdafion, sont tous sélectionnésdansle but EN2024’ J -

R Q2 LJG alxfaist SN T Fehf Q0 AOVALIISQIdNete 8 2 O/

DE NOS INGREDIENTS SONT

(1) En fraction massique de notre portefeuille de matiéres premieres contenant au mosi®Garbone dérivé de la biomasse, com@ment a la norme ISO 16128. B |OD EG RADAB L(BS
(2) Selon le test OCDE 301 ou un test ISO équivalent.

FILLER [+Hyaluronic Acid]

REVITALIFT |

8
PIONNIERS DE LA CONCEPTION DE PRODUITS DURABLES
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INGREDIENTS FOR BEAUTY
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Dansle soucide développerdesformules sanscompromis industrialiser de maniére durable les ingrédients haute
entre efficacité, sécurité et responsabilité performance issus de la Recherche Avancée du Groupe.

environnementale, nous nous appuyons sur la science wNovéaldéveloppeet sécurise des ingrédients
pionniére pour créer des proceédésplus respectueuxde . tits  exclusifs et performants grace a des

t QSy A NEPey gesly gdii\'riarsitt?, en utilisant des  nrocédés innovants spécifiques (culture de  cellules
ingrédientsplusdurableset moinsR Q S | dz

LEPRGXYLANBJN INGREDIENFHARBESSOING Q h wPARIS

Le Pro-Xylane,un ingrédient phare dessoinsde la peaude [ Q h NPExik,éstun
exemple parfait. Le Pro-Xylane puise son origine dans des foréts de hétres

WS e, et U lesnseil el el el e européennegyereesde manieredurable Cesarbres,principalementutiliséspour

En1938 EugeneSchuellerje fondateurde [ Q h Nagdéd Zprincipes de la chimie verte et les besoins des
Novéal comme une composanteintégrante du Groupe A consommateurs dansle mondeentier.

t QAY U S Nés S)Oéj?)ticﬁlsfet dAe Ia, Recherche, les ) oséquipesagissent: plusieursniveauxpour atteindre les
équipesde Novéala QS y 3 & de&lpperdes procédés
écoresponsable®t a

la production de papier, génerentun sousproduit appelé « liqueur de bois » et
richeen xylose,une moléculede sucre Gracea un processus faible émissionde
carbone,ce sucreestextrait et transforméen Pro-Xylaneselonlesprincipesde la
objectifs environnementauxdu Groupeen & QI LJLJdz& | y { chimieverte.

sur destechnologiesde pointe.

ZOON
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. LA SECURITE DES FORMULES

UNE EVALUATION CONTINUE ET RIGOUREUSE DE LA PERFORMANCE ET DE LA SECURITE

Lasécuritéestau O dzddbld¢haqueproduit que nouslancons Chaqueformulefaitf Q 2 B @ &jf SCetteétape estréaliséeavantde commencerestests dermatologiquessur de
sélectionminutieuse des actifs et ingrédients, parfaitement combinéset doséspour garantir larges panels, dans des conditions réelles R Q dz{i A f Aprédlelldneyfent,

une efficacitéet une qualité maximalegout en assurania sécurité nous enregistronsles effets indésirablesou les usagesinappropriés Ce suivi
permet un contréle continu afin de maintenir des normes élevées de
toléranceet R Q | 2 adddnéc&sdhlte)es précautionsR Q dzii A fDe énémie A 2 Y
chaque produit doit présenter des preuves solides de sa performance
supérieureet de saqualité, tout en garantissanta sécurité

Avant R Q s doNdis aux tests de sécurité clinique, nos ingrédients et nos formules sont
également évalués par une équipe de 100 experts en sécurité, suivant un processus
RQS @I fedd élaper Celainclut un examenapprofondide nos basesde donnéeset de la
littérature scientifique,ainsique destests prédictifsin vitro sur peaureconstituée,permettant
RQLI y (i xapidem¥hiNagt efficacement la sécurité et la performance de nombreuses
associationR QA Y ANB RA Sy G &

UNEPLATEFORMEONNIERBETESTENVIRONNEMENTAUX

La sécurité environnementaled chaque étape du cyclede vie R Q ggduit est une priorité pour[ Q h NBslaboratoiresde Recherche& Innovation (R&l)de [ Q h Naludnt
rigoureusementoutes les matierespremiéresavantleur utilisation dansun produit, y compriscellesdestinéesa notre marque,[ Q h R&is Ceprocessugigoureuxgarantitque

lesingrédientssont sansdangerpour f Q K dz¥t bounfa planéte. Le processuR Q S @ | fedzirandegfitalea été élargiafin de couvrirf QS y & & ¥adalo§uedes matiéres
premieres

Depuis 1993 [ Q h NiBpose de son propre laboratoire environnemental dédié a f Q S (ddzEeSimpacts Les matiéres premiéres utilisées dans nos produits sont ainsi
sélectionnéessur la basede criteres environnementaux:

——=  BIODEGRADABILITE En 2005 [ Q h NEEQ)Seagagéa ne plus
Iﬂﬂl Cet indicateur mesure la vitesse a laquelle les micro-organismes dégradent les ingrédients présents dans acquérir ni  développer de matieres
f QSy JA NRIyepdSes 8 ¥siests normalisésOCDE01, qui évaluentla biodégradabilitéfacile desingrédients premieres présentantles défauts cumulés
(ceuxqui sedégradenta au moins60 %en 28 jours). Nousprenonsen compte le pourcentagede biod égradabilitédu de persistance, de bioaccumulation et
contenuorganiqueR Q diyfiSule. RQSO2 (2 Bwr® Al&sS évaluations
ﬁ BIOACCUMULATION réaliséesau niveau des ingrédients, nous

/] 84 AYRAOFGSdzNI I yIt&as ai dzy AYINBRASYd aQl 0O0dzydz & Rnalysgnst @A Yndla@el desfaryudes S | dz aSAy RS %‘»%@Kl-nyé Ft AYSYGFEANBS | FAY

|
IR

déterminer les niveaux de concentration potentiellement nocifs. finies sur des organismes aquatiques

représentatifs, en tenant compte de leur .
ECOTOXICITE devenirfinal danslesriviéres,leslacset les s
Cetindicateurévaluef QA Yde®inQrédientset desformulesfinies sur des organismesaquatiquesreprésentatifs océans Nous menons é€galement des
(alguesdaphnies.embryonsde poissonsdansun environnementde laboratoirecontrolé. [ Cefhpreinte hydrique» Analysesdu Cycle de Vie (ACV)sur nos
R Q qmypduit, qui corresponda la dilution nécessairepour le rendre inoffensif, permet R Q A R S {gdifdrfule$ NJ Principauxgroupesde matieres premieres
nécessitandestestsR Q S O 2 (icaripKdehtaigs afin de mieux comprendreleur empreinte

environnementalgylobale
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LA BEAUTE SANS TESTS SUR LES ANIMAUX

Lasantéet la sécurité de nosconsommateursont toujours été une priorité absoluepour [ Q h N@litarit pour une beauté non testée surles
animaux,[ Qh & & Q| Gdrdé des méthodes alternatives depuis plus de 40 ans Le Groupe améliore égalementen permanenceses
formules pour apporter dessubstituts auxingrédientsR Q 2 NA&n#En&lg S

+ow{ [Q!.{9b/9 50QLb DMENEFRYREANIMAUXDEPUIZ8I

5QhwLDLb9 ! bLa'!|[ 9 Latechnologiepionniére et exclusivede [ Q h NM&pledureconstruiteoffre une alternative viable auxtests surlesanimaux [ Q h MRk fin

Toujours & f Q'S O BedzdhSix personnels de ses auxtestssurlesanimauxil y a plusde 30 ans,soit presde 15ansavantla législation

consommateursx traversle monde,[ Q h N#Bd uhe CheZ Q h R&is fousavonsdéveloppédestestsprédictifsin vitro surlestissusreconstruitsEpiskin un modeélehigh-tech de peauhumaine
tres large gammede produits pour répondre a leurs reconstruite inventé dans nos laboratoirespar nos experts en biologie cutanée En plus de fournir une sourceinfinie de donnéessur la
besoinsdiverset variésen matierede beauté biologiede la peau, cette technologienouspermet de prédire la sécuritéet la performanceR Q dggindnombreRQ | 4 3 2 ERRA Y HRP R A

Conformémenta sesprincipes,| Q h NI IdAlascdurk a gle maniererapideet efficace

ingrédientR Q 2 NJAuBhainé& provenantR Q S & LIS (BEBtant que précurseurdansla lutte contrelestestssurlesanimaux,[ Q h M&ékidéde démocratiseret de rendre accessiblesatechnologie,
animales rares ou menacées,ni aucun ingrédient offrant ainsiune solutionaf QSy a &Y @A § Ridza iedlié & ouvrantla voie & une beauté sansexpérimentationanimale Episkinde
R Q 2 Npoitihe/bSvineou ovine,af QS E O 1a)i A YO h Meriésenteune avancéemajeure non seulementpour la fin destests sur les animaux,maisaussipourf QS @ | el péau &t &
lanoline prédictionde la performance Au-delade la recherchefondamentaleet de la prédiction de la sécurité,cespeauxreconstruitessont desoutils
[ Qh MIdotirsa desdérivésde matiérespremiéres incroyablementprécieux pour évaluer la perforvmancevde nos ingrédients actifs et de nos produits finis. Cette technologie permet aux
R Q 2 NJardnalé én quantités limitées, comme le chercheurgle comparerplusieurscombinaison®R Q I @fin deBélectionnercellesqui offrent lesmeilleuresperformancespour nos produits

miel, la cire RQ I 0 Sak lanbli§e; ainsi que des En1999 le départementRechercheX Innovationde [ Q h NJgis &u point une nouvelle méthode pour cultiver et tester les mélanocytes

dérivésde poissonet R Q dzdeRalaille. (cellulesproduisantle pigmentde mélaninedansla peau) Au coursdesdécenniessuivantes Episkina joué un réle crucialen nousaidanta
mieux comprendreles processugpigmentairesdesdifférentescarnations,gracea despeauxreconstruitespigmentéesa partir de différents
modélesde peauhumaine(africaine caucasienneasiatiqueet autres)

[11Pvi9 Ibb; 9% [9 /9b¢w9 5Q; ! [ CENTRES BEPISKIN DANSHLE MONDE
!

[ Qhw; ' [ £ 9b Cw! b/ 9% twhb5] L¢| 9b L wh
wGerland, France

150 OOO UNlTES wPudong, Chine (depuis 2014)

DE TISSUS RECONSTRUITS wRio de Janeiro, Brésil (depuis 2018)




O t - n 5 EN2024, " EN2024,
PUMmIsernos 41.7% 92.7%
DES PLASTIQUESITILlSESDAR [ Qh w PAR]IS DU PLASTIQUEPET UTILISEPAR [ Qhw; ']

| [ |
PROVIENNENTDE MATIERESRECYCLEESU PARIS?ROVIENDEMATERIAURECYCLES
BIOSOURCEES

[ Qh NRBrls &ccélére sa transition versf QS O 2 dirruaike®n optimisant ses conditionnements La
priorité est de réduire la quantité totale RQS Y 0 | fdé ter@pf&eEles matériaux utilisés par de
meilleures solutions et R Q| Y S flaAreécielabiité de nos emballages,par exemple en concevant de
nouveauxformats innovants qui contiennent moins de plastique ou en choisissantdes matériaux recyclés
ou biosourcésau lieu du plastiquevierge

[9{ twLb/Lt9{ 59 [Q9a.![[!D9 5!'w!.[9

Chez[QhI‘P\Erits,ﬁoustironspartiojefQSELJSN;AUI)\b’ag {¢w!¢; DL9 5Q9a.![[!'D9 wO9{thb{!.[9

du Groupe en science de f QS Y O | dodrl 3 S

optimiser les ressources et accélérer notre Nous réduisons le poids et la taille de nos emballages

transition vers une économie circulaire Nous [ QhNBFE tF NAad NBOKSNOKS | OGAdSYSyi RSa Syolfftl 3Sa

innovonsavecde nouveauxformatsqui nécessitent unique, en proposant non seulement des systéemes rechargeables et 7

moins de matériaux et remp|a90ns|e p|astique REDUIRE réutilisables, mais ausl S a az2f dzi A 2 }f a RQSYolffl 3Sa N\S dZL’t . ! fFNEHESad t |
ailleurs, nous encourageons les formatslti-dosespour remplacer les options i ‘

viergepar desalternativesrecycléesNosprocessus
respectent des normes strictes en matiére
RQS Yo I dfif Held@arantir une performance
optimale en termes de qualité et R Q dzi ds<urarit S =

a dose unique. et
Nous remplagons certains matériaux par des alternatives moins
impactantesselondeux approchesclés:

wPromotion de f Q S O 2 igWakeS: cela passe par une utilisation

ainsi & fa fois Ia,p-rotectiorj de Ia.cformule vet uzle REMPLACER  accruede matériauxrecycléspostconsommationPCR)
excellente expérience RQdzu A t paut Uer 2y o o _ . .
consommateur wUtilisation de matériaux renouvelables : cela inclut £ QI R2ddu A 2 y

plastiqueshiosourcés
Danscette méme approcheholistique du cyclede
vie de nos produits, nous calculons f QA Y LJ O
environnementalde chaque choix de conception Nousagissongpour améliorer la recyclabilitéde nosemballageset contribuer a
une économie davantage circulaire De plus, nous innovons pour que nos
conditionnements soient recyclables sous tous leurs aspects dans les
installationsde tri desdéchetset encourageon$os consommateursa pratiquer
le recyclage

afin de guider 'f’ d?veloppemeAnt des produits ~ RECYCLER
[ QF LILIS@eatifgie de f QS Y 0 lafQfl NS\ Odzf S
autourdu cadredes« 3R».

CHAQUEOUVEAWRODUIRQUENOUSDEVELOPPONES TMINUTIEUSEMENIONGUAVECUN EMBALLAGELLEGBUI INTEGREN MAXIMUM
DEMATERIAUXRECYCLEQUI GENERBIOINSDE DECHETETQUI ESTOPTIMISEPOURLA RECYCLABILITEDUTENPRESERVANTQ ! ¢ ¢ET! L ¢
[ Q! ¢ DPARODUIT




REDUIRE TOUJOURS PLUS

Notre stratégie RQS Y 0 | durbbled S
fondée sur le cadredes « 3R », donne
la priorité au principe de réduction.

Nous réduisons notre empreinte en optimisant les
ressourcesgrace a la sciencede f QSYo ldnf | 3S X
utilisant moins de plastique et de verre, tout en

maintenant - voire en ameéliorant - la sécurité,

f QI ( étNf @ $I E LIS dbksBryhx®ur Nous y
parvenonsgracea plusieursstratégies: rationalisation

des dimensions des emballages, allegement des

matériaux pour une méme quantité de produit et

mise au point de nouveauxmatériaux RQSY ol f £ I IS
permettantde réduiret Q dzi A deplastiqlier 2 y

Nous concentronsnos efforts sur des projets a fort
impact, couvrant nos principaux formats
RQS Yo I tel§ dualésHlaconsde shampooinget
R QI kshalgooing Elseve repensés, et les pots
allégéspour les soins de la peau (tous nos pots en
verre de 50 ml ronds et carrés, hors Chine) Nous
visonsune réductionde 20 % par rapport auxniveaux
de f QI y20®Set nous ne comptons pas nous
arréter la : nous poursuivons la refonte de nos
formats principaux (comme les flacons RQ K dzA f S &
capillaires Jes pots de masquescapillaires les kits de
coloration, les flacons de fond de teint, etc.) et
proposonségalementdesrecharges

Nous mobilisons la sciencede £ QS Y6 kpbur I 3 S
concevoir des produits de qualité supérieure, sUrs,
performantset plusdurables

-\

ALLEGEMENJE POTDESOINDELAPEAU

Nosexpertsont repenséle pot carréenverreiconiquede|[ Q h NB | €
Paris en réduisant son poids 2 dza 1j362@% depuis 2019 sans
compromettre la protection de la formule. Le nouveau pot est
composéa 25%de verrerecycléet estrecyclablé-

(0p)
Qx

Enoptimisantle designdu pot, nousavonsréaliséR Q A Y LJ2 NI |
économiesde ressourcesavec un changementvisuel minimal,

tout en conservantla méme quantité de formule et en évitant
toute réduflation - offrant la méme expérienceconsommateur
avecun impactenvironnementaplusfaible.

om0 " fQSEOSLIIAZ2Y R%)&tMihightC&am (hdna 25)3(2) bareryclsbiité éépend de la référence.

REVITALIFT

LASER

OPTIMISER NOS CONDITIONNEMENST S



Elseve

FORMULE

Gracea la puissantescienceinnovantede la
marque, la nouvelleformule du shampooing
ElseveColor Vive utilise des ingrédientsqui
réduisent £ QA Y edivi@inemental lié¢ a
f QF LILINE @ A anmnzaieyesSpresigrés
et ala production Celapermet, parexemple,

de réduire la consommation RQSY SNHA S

nécessaire et de réduire f QA Y d& 180

formule en fin de vie. Cesefforts ont un
81 %

impact significatif, puisque plus de

30 millions de flacons de shampooingColor INGREDIENTS

Vivesontvendusen Europechaqueannée

CONDITIONNEMENT

[ QS Yy a 8eYaigghnBnede shampooingset
R QI LshaBgooingsElsevea été rénovéen
2024 et bénéficiedésormaisk Q @zyballage
plusrespectueuxdet QSY GANR Y Y SYSy i

'20 % DE PLASTIQUE

100%

DE PLASTIQUE RECYCLE POUR
LES FLACONS, Y COMPRIS LES
BOUCHONS

FLACONS RECHARGEABLES

'NOS PRODUITS VEDETTES

LORE AL

ELVIYe P

-

ANTI-SPLIT ENDS
CONDITIONER

COLOR VIVE

SHAMPOOING ELSEVE COLOR VIVEAPRESHAMPOOING ELSHYEEAM LONG

89 % 88% 98%

FORMULE INGREDIENTS FORMULE

BIOSOURCES BIODEGRADABHE BIOSOURCES BIODEGRADAB}E

CE QUE NOUS AVONS FAIT

REDUIRE
Fin 2024 nousavonsréduit le poidsde nos flaconsde shampooinget R Q I LINB &

shampooingl) de 20 % ce qui nousapermisR Q S @ AQWAINUdeA &0 tankes y
de plastiquevierggs) et de réduire lesémissiongle CQ de 2 200tonnes

REMPLACER

Pourla premiérefois, nos bouchons,commenos flacons,sont fabriquésa partir
de plastique 100 % recyclé Elsevepermet ainsi de réduire de 7 220 tonnes la
consommatiornde plastiqueviergeparan en Europ€6).

RECHARGER
Enplus de la refonte desflacons,les rechargesElsevepermettent de réduire le
plastigueR Q S Y 6 ldé 6D (A Bnrechargeanimon shampooingE LSEVE,

je réduismonimpactsurle changementlimatiquede 37 %49

(1) Parrapportaunflaconprécédent (2) At QS E Odedclilckagty/desadditifs et desétiquettes. (3) Oudérivésde minérauxabondants,en fraction massiquede notre portefeuille de matiérespremiérescontenantau moins50 %de

carbonedérivé de labiomasseconformémenta lanorme 1SO16128 (4) Selonle test OCDE010u un test ISOéquivalent (5) ParrapportauxunitésR Q9 [ yeBdteen 2024en Europe (6) Enintégrantdu plastiquerecyclédansles
emballagesie nos shampooing®t aprésshampooingssurlabasedesunité svenduesen 2024en Europe (7) Parrapporta un flaconde 250ml. (8) Clausede non-responsabilité comparaisorentre une rechargesouplede 250ml et un
flaconde shampooingle 250ml, baséesur une Analysedu Cyclede Vieconformeauxnormes|SQet soumiseaf QS E tritg8eyR Q tizys indépendant portant uniquementsurf QS Y o lerfconkid@i@r® Q dzii A deA ftadorispag y

rapportaf Qdzil A unifudR @ gyt 3rechargessouples
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NOS PRODUITS VEDETTES
CASTING CREMIE GLOSS

FORMULE

Notre nouvelle formule CastingCréme Glossest sansammoniaqueet offre une

hydratation plus profonde, une douceuraccrueet une brillanceintense pour des

cheveuxvisiblementplus saing1). Enchoisissantlesingrédientsplusrenouvelables
et biodégradablesnousamélioronsla durabilité de la formule:

LOREAL

_ 0/ 5Q:;aL{{Lhb{ 0/{ hORIGINE NATUREBLE
20% PROVENANT DE LA 90% SANS AMMONIAQUE

FORMULE

0/~ FORMULE _ 0 INGREDIENTS
95 A) BIODEGRADABRE 80 /0 BIOSOURCES

CONDITIONNEMENT

Lepoidsdef QS Y 6 HunbuleauKit CastingCrémeGlossa été réduit de 8 % par rapport a la versionprécédente Pour ce faire, la
notice a été intégréepour la premiérefois directementat QA y (dSIAFoIR cdENgui a permisR Q S @ AQISTj NikAleA DOftoSnésde
déchetspapierparan.

DE PLASTIQUE FLACONS EN (°E
;l@ NES -40%  Vigree ? PLASTIQUE 100% FrEeve
IER _ DE PLASTIQUE VIERGE PAR 5Q: al{{ L hRROVENSNT/ h
87? AN 460T AN®) '25 % DE LA PRODUCTION
0 5Q9a. ! [P1 DO

6mM0 ¢SAG O2yaz2YYFGSdzNW® 6HO {dzNJfl o6l &8 RQdzyS ! yI f &a SarRrerd indépenfantRes compaiiso® et FeXiNasding ICerie Gioss W¥cddent.I3) h S SEI YAYSS RS YIFyAsNB ONXGAILdzS

a2ze8SyyS RS fQ2NRIAYS yI GdNBttS RS&a FT2N¥df S& RS 1 ONBDbOBe ex@ifiechdensdriSIE et fréaenm|@isrintel($) Gilon 18 tést GORE WLaulidzS @ [ S& wmn 2: NBadGlkyda 3IFNrydArAaasSyd

test 1SO équivalent.

(5) Ou dérivés de minéraux abondants, en fraction massique de notre portefeuille de matiéres premieres contenant au¥moinsbone dérivé de la biomasse, conformément a la norme ISO 16128.

6cO t I NJN}LLIRNI £ HAavHod 6T0 " f QSEOQOSLIIiAZY RS 5b{CZoloNhyi&a! bé BRRAGEFDOOYpMAD | NHzNF £XI2 0ldi a5 ROHzy S o6gpb f RANBA RIZ A RRES (I BB +a $dzORYFRRXYS | dzE y2NX)¥Sa L{h Si
examinée de maniéere critique par un tiers indépendant, en comparaison avec le kit Casting Creme Gloss précédent.
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NOS PRODUITS VEDETTES
REVITALIFT

FORMULE

NOUVEAU SERUM AMGE CORRECTEUR REVITALIFT LASERTTRES
Lapuissancede 3 sérumsanti-ageréunisen 1 seul pour desrésultatsradicalement orel
correcteurs, avec des ingrédients sélectionnésqui sont combinés et doseés pour

garantir une efficacité maximale en toute sécurité, tout en minimisantf QA Y LJ- O
environnemental

92 % 89 %

5QLbDw; 5L9b¢{ . LFORMULBABIODEGRADABLE

REVITALIFTe

CONDITIONNEMENT

NOUVEAUX POTS ALLEGES R EV I TA L I F_[r
Gréceala sciencedef QS Y o Iﬁ(bsf?xbeﬁs?cf).rit repensénos.pots.en verrepourles P LASER

soinsde la peau Nos pots carrésiconiquesutilisent désormaismoins de ressources ; ;

naturelles et contribuent a une économie davantage circulaire, avec la méme
quantité de formule et sansimpactsurf QS E LIgdBoByiatesr.

REVITALIFT
Lour i

DAY

_30 % FABRIQUE A PARTIR

DE POIDS PE

25 % DE VERRE RECYCLE ET
RECYCLABLE

(1) Ou dérivés de minéraux abondants, en fraction massique de notre portefeuille de matieres premiéres contenant au¥noinsgsbone dérivé de la biomasse, conformément a la norme 1ISO 16128.
(2) Selon le test OCDE 301 ou un test ISO équivalent. (3) Depuis 2019, la réduction de poids peut varier selon les@)drechenyslabilité dépend de la référence.




/A

NOS PRODUITS VEDETWE%S
EXPERT

FORMULE
SERUM POWER AGE

Formulé avec un acide hyaluronique biosourcé hautement

SERUMHYDRANERGETIGTC
[ QA Y 3 NErRé cd sétumest la vitamine C

efficace, produit de maniéere durable et obtenu par une biosourcée,obtenue a partir de la nature grace
technologiede biofermentationa partir de céréalesssuesde a la biotechnologie Il exploite desingrédients
sourcedocales R Q 2 NAbblbgig8e pour revitaliser £ QS Of

naturelde la peau

81%

5QLbDw; 5L9b¢{ . Lh{

84 %

5QLbDw; 5L9b¢f

HYDRA
ENERGETIC

80 % i XTI SPOR
T
FORMULE BIODEGRADABLE 0 SHOWER GEL :
81% o

FORMULE BIODEGRADABLE

CONDITIONNEMENT ,

FLACONS DE GEL DOUCHE MEN EXPERT REDESSINES

Depuis2021, 100%du PETutilisé dansnosflaconsde geldoucheestPCRrecyclé]a).

Depuis2022 tous nosflaconsMen Expertde 250ml, 300ml et 400ml sontrecyclablesett QS yiod débonea été supprimée

En2024 tous nosflaconsde geldoucheont été redessinésdépassantes attentes desconsommateurggracea leur originalité,
leur éléganceet leur praticité. Enréduisantla taille du bouchonet en redessinantle flacon, nousoptimisonst Qdzi A tes al G A 2 Y
ressourcesce qui setraduit parune réductionde 20 %du poidsen plastique

Depuis2025 100%du PPutilisé danslesbouchonsde nosflaconsde geldoucheestPCRrecyclé)

(1) Ou dérivés de minéraux abondants, en fraction massique de notre portefeuille de matieres premiéres contenant au%oinegbone dérive de la biomasse, conformément ala norme ISO 16128. (2) Selon le test OCDE 301 [
ou un test ISO équivalent. (3) Hors étiquettes, colorants et additifs.

NN
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EcoBeautyScore

52y Yy SN RSa  Y&rer:)
a nosconsommateurs

visage vendus sur le marché européen
[ Qh NRBrisdlace la transparenceau O dzddR&a relation avecles consommateurset & Q S y & leud fBurnir les
informations nécessairespour faire des choix de consommation éclairés, en toute connaissancede f QA Y LJ Ofi LORES
environnementalde nos produits.

Q)¢

«MON ECOBEAUTYSCOF

° ° T EcoBeautyScore
7 O . 7 ~ IMPACT ENVIRONNEMENTAL
|_
| QL b L ECOBEAUTBSCORE -3 A B D E
crey s . h .y, | ., A v 4 . | ,I . P d . ASSOCIATIONS E t I'_ NJ NJ LJJ2 Ndi L' IV?QI-’ dzii NS &
Il estde notre responsabilitéde donnerauxconsommateurdes moyensde faire deschoixéclaires/ Q $autgquoinousavonslancéle ScoreEnvironnementaProduit, un PROFESSIONNELLES ET visage vendus sur le marché européen

systémede notation transparentet vérifié, qui évaluet QS Y LINdvifoyhéngentalede nos produits développésen interne. Toujoursaf Q $ Ode de§ O nsommateurs,  ENTREPRISES DE -
nousavonssouhaitépartagernotre expertiseet notre volonté de transparenceavect QSy adey O & ¥ Rdza 4 NRA S COSMETIQUES ET DE Age-Correcting

Serum

Nous avons ainsi uni nos forces & celles R Q I O (& tzQ& vy Raizdalibeadutd pour co-fonder EcoBeautyScoreune initiative collaborative rassemblantplus de SOINS PERSONNELS. DE
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